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Os fiscos municipais estao preparados para a
implementacao da Reforma Tributaria em 2026?

Em 2026, a Reforma Tributaria vai exigir uma transformacao institucional e

operacional dos fiscos municipais. Conheca quatro desafios g g

Confira as novas diretorias  Conheca livros sobre Bete Santiago: 42 Anos Festa de Confraternizagao
do Afrem e da Fenafim a Reforma Tributaria de dedicagdo ao CAC foi na Di Branco
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Quais os desafios dos fiscos municipais na
implementac¢ao da Reforma Tributaria em 2026?

Os 5.570 municipios brasileiros irdo enfrentar, a partir de 2026, muitos desafios com a implementacdo gradual da
Reforma Tributaria. Além da adaptacdo a um novo modelo de tributacdo, os entes federados terdo que realizar atualizagGes
operacionais e tecnoldgicas, além de promover capacitagdes técnicas.

Neste contexto, serd que os municipios estdo preparados para a implementacdo da Reforma Tributaria em 2026? Na
opinido do presidente da Federacdo Nacional dos Auditores e dos Fiscais de Tributos Municipais (Fenafim), Fabio Macédo, a
grande maioria dos entes municipais ndo esta preparada. “Falta a implementacdo da nota fiscal eletrénica nacional, legislacdo
atualizada, capacita¢do dos servidores de carreira especifica da administracdo tributaria, quando estes existem”.

Ele relata que, atualmente, 90% dos municipios vivem de repasses e ndo ha interesse em cobrar seus tributos. “A
dependéncia financeira fica clara quando o Governo Federal estabelece uma isencdo do Imposto de Renda Pessoa Fisica (IRPF)
para quem ganha até RS 5 mil por més, provocando uma compensacdo de recursos, via Fundo de Participa¢do dos Municipios
(FMP), pela perda de aproximadamente RS 5 bi para todos os municipios brasileiros”.

Ele explica que a Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS), novo tributo criado para substituir os tributos federais PIS e
Cofins, inicia a partir de 2026 como periodo teste, mas sem a cobranca desse tributo para quem prestar as informacg&es
adequadas. “O IBS também tem o seu periodo teste, mas a partir de 2029 até 2033. Ja os impostos ISS e ICMS desaparecem
gradualmente”.

Ja os sistemas operacionais do IBS e CBS, relata ele, estdo em desenvolvimento. “Do ponto de vista tecnolégico, em tese,
o Comité Gestor do IBS podera capacitar os municipios e dar suporte tecnolégico, através de uma retencao de até 0,2% da
arrecadacao total do IBS. No entanto, ndo ha garantias desse apoio, além da disponibilidade de acesso a plataforma do novo
imposto”.

Fabio Macédo também acumula as presidéncias da Associacdo Nacional dos Auditores Fiscais de Tributos dos Municipios

e do Distrito Federal (Anafisco) e do Sindicato dos Fazendarios do Recife (Afrem Sindical).
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Quatro desafios para
0S municipios com
a Reforma Tributaria
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Integragdo e centralizagao
tecnologica:

Comité Gestor e
Plataforma Unica: O IBS
serd gerido por um Comité
Gestor Nacional e apurado
por uma plataforma digital
Unica. Essa centralizacao
diminui a autonomia do
fisco municipal em relacao
as regras e procedimentos
operacionais, exigindo uma
forte integracdo tecnoldgica
e atuacao coordenada com
os demais entes.

Uso de Dados e Tecnologia:
A fiscalizacdo serd marcada
por um uso muito maior de
ciéncia de dados e
tecnologia. Os auditores
precisarao evoluir de um
modelo de fiscalizagdo mais
“cartorial" e passivo para
um modelo baseado em
dados e atuagdo mais
pontual e estratégica.

Mudanca de Ldgica: A
tributacdo passa da origem
(onde o servigo é prestado,
como no ISS) para o destino

(onde o consumo ocorre).

Isso exige uma ruptura

profunda na forma como a
fiscalizagdo municipal é
concebida e executada.
Periodo de Coexisténcia:

Entre 2026 e 2033, havera

uma transicao gradual em
que o ISS e o IBS coexistirdo,

0 que impde a necessidade

de gerenciar dois sistemas
tributarios distintos
simultaneamente.
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Alteragao de
Competéncias: Com a
substituicao do ISS pelo IBS,
a atuacdo do auditor
municipal se concentrara
mais na fiscalizacdo dos
tributos proprios de
competéncia exclusiva
(como o IPTU e o ITBI), além
de participar da fiscalizacdo
do IBS dentro das regras do
Comité Gestor.
Tributagao entre Pares: A
nova sistematica, onde o
crédito s6 pode ser
aproveitado se houver o
efetivo recolhimento do
imposto pelo antecessor na
cadeia (split payment),
impde uma nova cultura de
controle entre os proprios
contribuintes, alterando a
dindmica tradicional da
fiscalizacao.
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Despreparo Estrutural:
Muitos municipios,
especialmente os de menor
porte, tém carreiras fiscais
desestruturadas e baixos
salarios, o que dificulta a
capacitacdo técnica
necessaria para lidar com a
complexidade do novo
sistema e a tecnologia
exigida. A falta de
profissionais qualificados é
a maior preocupac¢do dos
gestores municipais.
Atualizagdo de Normas: Os
municipios precisarao
revisar e adequar suas
legislagBes internas, ndo sé
para os tributos préprios,
mas também para o IBS,
naquilo que Ihes couber.

)




Fabio Macédo conquista

reeleicao: conhega a PR N
Diretoria do Afrem

Sindical para 2026/27

Fabio Macédo foi reeleito pela liderar o Sindicato dos Fazendarios do Recife
(Afrem Sindical). As elei¢cdes aconteceram no dia 28/11 e a categoria referendou a
composicdo de chapa Unica para o Biénio 2026/27.

Ele explica o que significa continuar a frente da instituicdo. “Uma reeleicdo
representa o reconhecimento do trabalho realizado, a expectativa de continuidade
e aresponsabilidade de novas entregas. Nos préximos dois anos, esperamos realizar
asdemandas e fortalecer a categoria tanto no cenario local quanto nacional”.

Auditor do Tesouro Municipal do Recife, Fabio Macédo vem atuando na
Reforma Tributaria, em Brasilia. Acumula a presidéncia de duas instituicdes
nacionais: Federacao Nacional dos Auditores e dos Fiscais de Tributos Municipais
(Fenafim) e Associacdo Nacional dos Auditores e Fiscais de Tributos Municipais dos
Municipios e do Distrito Federal (Anafisco). E engenheiro eletricista pela
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE); bacharel em Direito pela Faculdade
de Direito de Recife e pdés-graduado pela Escola Superior da Magistratura de
Pernambuco (Esmape).

A comissdo eleitoral que dirigiu os trabalhos foram Fabiana Cortizo
Regueira, Maria Betania Rosas do Nascimento e Karla Barradas da Fonte, como
presidente, vice-presidente e secretaria, respectivamente.

Diretoria do Biénio 2026/27:

Presidente Diretor Sindical Suplentes Conselho Executivo

Fabio Henrique Manfredo de Hélio Max de Carvalho,
de Sousa Macédo 04 Andrade Sarda Jr. Filipe de Pinho

Conselho Fiscal

Secretario Geral

Antonio Tiburtino, Edcarlos
Gomes e Luiz Marcos

Jodo Antonio
Victor de Araujo

Dir. Financeiro

Luiz Ferreira da
Costa Filho

Dir. Aposentados

Antonio Gomes
de Lima




e Fabio Macédo,

vice-presidente

O biénio 2026/27 comecga com nova diretoria na Federacdo Nacional de Auditores e dos
Fiscais de Tributos Municipais (Fenafim) e Conselho Fiscal. A chapa “Unido e Equilibrio” foi a
vencedora, tendo Cassio Vieira Pereira dos Santos (Sindaf-SP) na presidéncia e Fabio Macédo na
vice-presidéncia.

Aceleicdofoirealizadanodia11/11, antesdoinicio dos trabalhos do 362 Congresso Nacional
da entidade, na sede do Sindaf/SP. O processo eleitoral vitorioso foi eleito por aclamagdo e contou
com a participacdo dos presidentes e representantes das entidades filiadas a Fenafim.

Mantendo o conceito da gestdo atual, a nova diretoria da Fenafim se compromete em
fortalecer a carreira fazenddria municipal, defender a autonomia dos municipios e consolidar a
entidade nacional como referéncia nas pautas tributdria, administrativa e institucional do fisco
municipal brasileiro.

A nova diretoria é plural, composta por representantes de todas as regiGes do pais,
reafirmando aunido, o didlogo e aintegracao das administracdes fazendarias municipais.

Confira a Diretoria Executiva da Fenafim (Biénio 2026/27)

Presidente: Cassio Vieira Pereira dos Santos — Sindaf-SP (S0 Paulo/SP)

Vice-Presidente: Fabio Henrique de Sousa Macédo — Afrem Sindical (Recife/PE)
Vice-Presidente da Regido Norte: Erivelto Leal de Oliveira — Afimm Sindical (Manaus/AM)
Vice-Presidente da Regido Nordeste: José Matos Viana — Asan (Natal/RN)
Vice-Presidente da Regido Centro-Oeste: Hélder Conrado — Sindiffim (Goiania/GO)
Vice-Presidente da Regido Sudeste: Vinicius Ferraz Neves — Sincaf (Rio de Janeiro/RJ)
Vice-Presidente da Regido Sul: Elaine Cofcevicz — Aftec (Canoas/RS)

Secretario-Geral: Anténio Claudio Silva de Vasconcellos — Abam (Salvador/BA)

Diretor Administrativo: Fabio de Jesus Lima Gomes — Afimte (Teresina/Pl)

Diretor Financeiro: Antdnio Carlos Santana Vieira — Sinfisco-BH (Belo Horizonte/MG)

Diretor de Assuntos Parlamentares: Charles Wilson da Silva Caldera — Acrefisco (Rio Branco/AC)

Diretor de Formac&o Profissional e Sindical: Eliel Mendes dos Santos Sales Vieira — Afiscopr (Curitiba/PR)
Diretor Técnico e Social: Felipe Azzolin Bastos da Silva — Aiamu (Porto Alegre/RS)

Diretor Juridico: Diego de Souza Aratjo — Audirp (Sdo José do Rio Preto/SP)

Diretora de Comunicacdo: Maria Helena Alves Oliveira — Sindafin (Niterdi/RJ)

Diretora de Previdéncia Municipal: Marcia Zila Longen — Afamesc (Blumenau/SC)

Conselho Fiscal: representantes de Itaborai/RJ, Sete Lagoas/MG, Fortaleza/CE, Curitiba/PR e Campo Grande/MS.
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Conheca livros sobre a Reforma Tributaria

Reforma Tributaria - génese e analise da EC 132/23 e LC 214/25
Autor: Enrico de Santi
Editora: Revista dos Tribunais e Thomson Reuters
350 paginas
Prec¢o: 180,00

Enrico de Santi faz uma contextualizacdo importante sobre a génese e processo
histdrico, politico e normativo que culminou na promulgacdo da Emenda Constitucional 132/23
e da Lei Complementar 214/25, inaugurando o moderno Sistema IBS/CBS no Brasil. Afinal,
trata-se da mais importante Reforma Tributdria da histéria brasileira, segundo o autor.

Os primeiros debates sobre o modelo de IVA, que originou a EC 132/23, foram dirigidos TRI&UTAR' A

W Génese s Andise

no Nucleo de Estudos Fiscais da FGV Direito SP (NEF/FGV Direito SP), por meio do projeto b
"Nossa Reforma Tributdria" em 2014 e, posteriormente, no Centro de Cidadania Fiscal (CCiF),

Rrowienw

think tank independente fundado em 2015, criado com o objetivo de construir uma proposta de
Reforma Tributaria a ser encaminhada para o Congresso Nacional.

No livro, Eurico Santi, fundador do NEF/FGV Direito SP, ao lado de Isaias Coelho e fundador-diretor do CCiF, em parceria
com Bernard Appy, Nelson Machado e Isaias Coelho, explica como um projeto coletivo e corajoso conseguiu superar décadas de
fracassos e resisténcias politicas para construir um modelo tributario contemporaneo, transparente e eficiente, que foi capaz de
fomentar um novo federalismo cooperativo.

LC 214/2025 Comentada: Reforma Tributaria - IBS, CBS E IS
12 Edigcao 2025

Autor: Hugo de Brito Machado Segundo

Editora: Atlas

HUGC DE BRITO

487 paginas (sé disponivel em e-book) MACHADD SEGUNDO |1|
Preco: RS 267,00

A obra do professor Hugo de Brito Machado Segundo é indispensavel para profissionais LC 214/2025
da area fiscal, juridica e econdmica. Apresenta a Reforma Tributaria, consolidada pela Emenda COMEMTADA
Constitucional 132/2023, com uma andlise detalhada sobre os novos tributos: o Imposto sobre f?::;mg:;m;:ﬂwm

B :rS#:\:llpoe:-{EEE}ni‘npogtn Sanh'l.lwlﬁ;fl
Bens e Servicos (IBS), a Contribuicdo Social sobre Bens e Servicos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS).

Hugo de Brito Machado Segundo é um jurista, advogado e professor universitario, com
foco na drea do Direito Tributdrio. E livre-docente em Direito Tributario pela Faculdade de
Direito da USP e professor associado da Faculdade de Direito da Universidade Federal do Ceara

(UFC), onde leciona na graduac¢do, mestrado e doutorado. Coordenador do Grupo de Pesquisas
sobre "Democracia e Finangas Publicas" na UFC. Realizou estagios de Pds-Doutorado (Visiting Research Scholar) na

Wirtschaftsuniversitat, Viena, Austria, em diversos periodos. u


https://www.amazon.com.br/Hugo-de-Brito-Machado-Segundo/e/B00NLM7QGK/ref=dp_byline_cont_ebooks_1

Natal

Neste Natal, que cada encontro seja
aconchego e cada abrago, memdria
afetiva.Que a mesa seja mais que ceia: seja
memoria viva, promessa de novos comegos, e
o lugar onde o amor repousa e renasce, ano
apds ano.Que o presépio se traduza no amor
incondicional de Jesus por nés.Que o Natal
ilumine nossos caminhos e que saibamos que
o maior presente é a unido familiar.

Feliz Natal!
Diregdo Afrem Sindical

Maria Elizabete Santiago: 42 Anos de dedicacao ao servigo publico

Em uma jornada de mais de quatro décadas dedicadas
ao servico publico municipal, Maria Elizabete Santiago,
secretaria do Conselho Administrativo Fiscal (CAF), celebra
uma carreira marcada pelo compromisso profissional.

Bete, como é chamada pelos colegas, iniciou sua
trajetéria com dois anos de estdgio na Assessoria Juridica da
Secretaria de Financas. Apds o estdgio, seguiu como
prestadora de servicos, atuando tanto na assessoria quanto no
proprio CAF, onde permanece até hoje. Trabalha no
atendimento aos julgadores, aos contribuintes e na execugao
dos servicosinternos.

Questionada sobre sua experiéncia no setor publico,
especialmente no CAF, Maria Elizabete demonstra satisfacdo e
descreve seu setor como um ambiente de trabalho “acolhedor
e colaborativo”.

"Sinto-me bem, trabalho com pessoas de facil acesso e
compreensivos em todos os sentidos. Trabalhamos em um
ambiente em que todos ajudam, procurando sempre dar o
melhor e com foco em atender bem aos contribuintes e aos
outros setores da Prefeitura", afirma, sublinhando o clima de
colaboracdo que permeia o conselho.

Fé, otimismo e futuro - Sua filosofia de vida envolve a
perspectiva espiritual e o desejo de fazer o melhor. "Nao
nascemos com uma bussola, para sabermos qual caminho
podemos seguir. Tenho muita fé em tudo na vida.

Elizabete Santiago relata a satisfagdo de atuar no
Conselho Administrativo Fiscal

Busco sempre fazer o melhor, ndo importa onde, nem a quem,
sempre fazer o que de melhor existir."

Quanto ao futuro, seus sonhos giram em torno da
familia e do bem-estar apds a aposentadoria. “Desejo uma
aposentadoria digna e ver meus netos crescerem com saude e
realizarem seus sonhos”.
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Festa de Confraternizag¢ao da categoria
fazendaria foi na Di Branco do Recife Antigo \

A festa de Confraternizagdo do Sindicato dos Fazenddrios do Recife (Afrem Sindical), realizada no

dia 12/12, na Di Branco Recepcdes, foi maravilhosa. O presidente Fabio Macédo, juntamente . \
com toda a diretoria, recebeu os associados ativos e aposentados. '
A Banda Familia Chumbago animou a categoria com musicas nacionais e internacionais.
Auditores dangaram de maos dadas quando tocaram ciranda, entre outros ritmos musicais.
O tradicional sorteio dos brindes com cestas natalinas também foi outro ponto de animacao "
da categoria. \
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